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Koden for etiskt och
affarsmassigt uppforande
- tillamplighet

Denna kod for etiskt och affdrsmdssigt uppforande
("koden”) giller alla, inklusive tjdnstemdn, direktorer,
anstdllda, kontraktsanstdllda och agenter for Fresenius
Medical Care och dess direkta och indirekta
majoritetsdgda eller kontrollerade dotterbolag éver hela
vdrlden.

Vi kompletterar de allmdnna principerna i denna kod
med mer specifika policyer som tar upp specifika
situationer och eventuella tillimpliga lokala lagar. Om en
lokal lag eller policy strider mot var kod bor du kontakta
din juridiska avdelning och/eller complianceavdelning.




Ett meddelande fran

Fresenius Medical
Cares ledning

Varje dag strdvar vi efter att forbdttra
vdra patienters liv genom tjdnster och
produkter av hogsta kvalitet. Vara
patienter, anstdllda, kunder och
investerare och alla andra intressenter
litar pd att vi producerar tjdnster och
produkter av hogsta kvalitet och bedriver
verksamhet med drlighet, integritet och
respekt for mdnskliga rdttigheter och
vdra anstdlldas intressen. Var fortsatta
framgang och vart goda rykte dr
beroende av vart dtagande om ett
uppforande av hogsta standard.

Denna kod for etiskt och
affarsmassigt uppforande stravar
efter att beskriva vara
gemensamma principer.

Patienterna &r var hogsta prioritet.
Alla inom Fresenius Medical Care
ansvarar for att férse dem med
tjanster och produkter av hdgsta
kvalitet. Vi lovar att behandla alla
patienter med vardighet och respekt
och att agera etiskt, rattvist, hovligt,
kompetent och i tid.

Vi stravar efter att framja
samhorighet och mangfald och att
tillhandahalla en séker, hdlsosam,
rattvis och produktiv arbetsplats for
vara anstéllda, och vi forvantar oss
detsamma av vara affarspartners. Vi
tolererar inte diskriminering,
trakasserier eller repressalier.

Vi stravar efter att bedriva och utéka
var verksamhet pa ett lagligt och
etiskt satt som 6verensstammer med
vara globala varderingar och
internationella standarder for
maénskliga rattigheter. Var bransch &r
strikt reglerad och foremal fér en
mangd komplicerade lagar.
Underlatenhet att félja lagarna, denna
kod eller féretagets policyer kan leda
till att Fresenius Medical Care eller
enskilda individer déms till boter, far
indragna licenser, sanktioner eller
skada pa vart renommé. Vi maste ta
compliance pa allvar, och vi maste
géra det som ett team genom att folja
dessa gemensamma principer.

Var langsiktiga framgang hanger pa
att samtliga féljer denna kod, lagarna
och policyerna i alla aspekter av var
verksamhet. Om vi samarbetar som
ett team och stdder varandra i detta
kan vi satta standarden i var bransch
for medicinsk kvalitet, regelefter-
levnad och etiskt afféarsuppférande.



o
Var
Vision
Skapa en framtid vdrd att leva.
For patienter. I hela vdrlden. Varje dag.

Artionden av erfarenhet inom dialys, innovativ forskning,
varldsledande inom dialystjanster och dialysprodukter - det ar
Fresenius Medical Care.

Patienter med njursjukdom kan nu se framat med mycket storre
framtidstro, tack vare vara innovativa tekniker och
behandlingskoncept. Vi ger dem en battre morgondag, en framtid
med basta majliga livskvalitet. Vi utnyttjar den dkande efterfragan
pa moderna dialysmetoder och arbetar konsekvent for att
forbattra bolagets tillvaxt. Tillsammans med vara anstéllda
fokuserar vi pd att genomfdra strategier som goér det méjligt for
oss att uppratthalla vart teknologiska ledarskap. Som ett vertikalt
integrerat foretag erbjuder vi produkter och tjanster éver hela
vardekedjan inom dialys.

Hogsta medicinska standarder &r vart mattstock. Detta &r vart
atagande gentemot vara patienter, vara samarbetspartners inom
h&lso- och sjukvarden och vara investerare, som litar pa Fresenius
Medical Cares tillforlitliga resultat och framtidsutsikter.

Vart
uppdrag

Vi ger bdsta mdéjliga vard. Hallbar
inom olika hdlso- och sjukvdrdssystem.
For ett vdxande antal patienter
vdrlden o6ver.

Fresenius Medical Care uppnar optimalt hallbara kliniska,
kvalitets- och tekniska standarder inom patientvarden
genom vart atagande att utveckla innovativa produkter
och behandlingar.

Fresenius Medical Care har en unik stéllning som bygger
pd manga ars professionell erfarenhet och kontinuerlig
innovation. Darfér &r fokus for var forskning och
utveckling att bibehalla den teknologiska och kliniska
fordel som kravs for att skapa innovativa produkter och
férbattrade behandlingar. Vara anstéllda &r forenade i var
stravan att tillhandahalla hdgkvalitativa produkter och
tjianster och att tillféra optimala hallbara medicinska och
professionella metoder till patientvarden.
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globala varderingar
4

Vi vdrdesdtterjsamarbete, att vara proaktiva,
tillforlitliga o

vart upp(i
hégsta kvalitet, a

excellenta. Dessa vdrderingar stoder

la produkter och tjdnster av

ha enpositiv inverkan pa
[befinnande och att leda

ot en framgangsrik, hallbar
leringar dterspeglar var

, uppmuntrar och vdigleder
1 som ett globalt foretag.



VARA GLOBALA VARDERINGAR.

COLLABORATIVE

... Vi vet hur vi ska arbeta
tillsammans for vart
gemensamma syfte och
uppna vara mal som ett
foretag.

BETEENDE
Vi
samarbetar

Vi dr noga med att dela
information och
erfarenheter eftersom det
hjélper oss att ldra av vara
misstag och varandra. Vi
tar itu med utmaningar
tillsammans genom att
kontakta kolleger, bade
ndra och 1angt borta. Vi

kommunicerar 6ppet.

RELIABLE

..vi &r en palitlig
samarbetspartner for
vara patienter,
affdrspartners och
kollegor.

BETEENDE

Vi gor det vi
sager

Vi lever upp till vara
egna forvantningar, visar
respekt och féregar med
gott exempel. Vi agerar

med integritet och i

enlighet med vara

standarder varje dag.

Fresenius Medical Care

EXCELLENT

... vidriver kontinuerligt
kvalitet och framsteg for
att leda verksamheten in
i en framgangsrik
framtid.

BETEENDE

Vi 6vertrdffar
forvéintningarna

Vi gor saker och ting

battre i dag &n i gar. Vi
tar fram idéer om hur vi
ska forbattra och férnya

Oss.
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Vi strdvar efter att tillhandah
vard av hégsta kvalitet till pat
hégkvalitativa produkter. Vi
relationer med vdra patiente
for att kunna na vara mal oc



2.1. Patientvard

Vi stravar efter att ge vara patienter en utmarkt och hallbar
vard. Vi férsdker kontinuerligt forbattra vardkvaliteten och
patienternas erfarenhet genom forskning och vetenskapliga

granskningar. Vi lyssnar pa patienternas rést genom

patientférslag, mojlighet att ta upp problem och klagomal.

Vara policyer aterspeglar dessa principer.

Vi har atagit oss att:

G Respektera integriteten i forhallandet
mellan patient och lakare

e Samarbete med vardteamen

e Behandla alla patienter med vardighet
och respekt

o Agera pa ett etiskt, rattvist, hovligt,
kompetent och proaktivt satt

e Ge sanningsenlig information till vara
patienter och ta itu med problem i tid

e Presentera vara tjanster, produkter,
priser och annan information pa ett
arligt satt

e Involvera patienter och anhériga i
behandlingsplaneringen nér sa &r lampligt

e Samla in, registrera och éverfora
patienters personuppgifter i enlighet
med tillampliga lagar och regler

e Skydda sekretessen fér patienternas
personuppgifter

@ Aldrig erbjuda oldmpliga incitament till
patienter

0 Fokusera pa kontinuerlig
kvalitetsforbattring i takt med att
vetenskapen utvecklas

2.2. Kvalitet och innovation

Vara tjansters och produkters kvalitet och s&kerhet &r grunden
for var verksamhet, och patientsdkerheten &r var hdgsta
prioritet. Vi uppratthaller en miljd med vetenskapliga framsteg
och kontinuerlig kvalitetsférbattring genom att ta fram
innovativa produkter och behandlingar och implementera
sofistikerade kvalitetssystem. Vi stravar efter en konsekvent
tilldmpning av kliniska prévningar, och respekterar etiska kray,
inklusive vart ansvar for bioetiska standarder. Vi strévar efter
att forbattra service- och produktkvaliteten genom att samla in
och granska data och feedback. Vi hanterar sdkerhet och
kvalitet under vara produkters hela livscykel pa ett proaktivt
satt genom forskning, design, tillverkning och hantering,
atervinning och kassering samt standardiserad granskning av
data, klagomal och feedback.

Vi har atagit oss att:

o Prioritera patientsakerheten

e Alltid tillhandahalla kvalitetstjdnster
och -produkter

e Strikt folja sdkerhets- och kvalitetslagar
och var policy

o Folja lagen och var policy gallande
biverkningsrapportering och
produktklagomal

e Agera i enlighet med vara vetenskapliga
och etiska normer



BRA MEDARBETARE - Fresenius Medical Care

i

** Vara medarbetare

Vi har dtagit oss att anstdlla och behalla kvalificerade
anstdllda och att upprdtthdalla en respektfull
arbetsplats med rdttvisa och sdkra arbetsforhallanden.



3.1. Respekt for manskliga rattigheter och arbetsratten
Vi respekterar de manskliga rattigheterna och rattvisa
anstéliningsférhallanden. Vi féljer gallande lagar och de
principer som anges i FN:s allmanna deklaration om
manskliga rattigheter samt Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetet fran 1998.

Vi férdomer anvdndningen av exploaterande och olagligt
barnarbete och accepterar inte ndgon form av
tvangsarbete, inklusive modernt slaveri och
manniskohandel.

Vi respekterar principerna om féreningsfrihet och ratten
till effektiva kollektivférhandlingar, inklusive vara
anstdlldas ratt att fritt valja att féretrdadas av en sarskild
fackférening, i enlighet med tilldmplig lag.

Vi strévar efter att bedriva var verksamhet pa ett sakert
satt och ge hdgsta prioritet at hélsa och sékerhet for vara
anstallda, affarspartners och deras personal som hjdlper
oss i var verksamhet, och fér de manniskor som bor och
arbetar néra vara anléggningar. Vi frdmjar en kultur dar
alla kdnner sig ansvariga for att minska riskerna och
framja sakra metoder.

Fér mer information om manskliga rattigheter och
arbetsrattigheter, se Fresenius Medical Cares Globala
deklaration om ménskliga rattigheter, Rattigheter pa
arbetsplatsen samt Arbets- och anstallningsprinciper eller
relaterade féretagsriktlinjer.

3.2. Samhérighet och mangfald

Vi vardeséatter samhorighet och mangfald. Vi framjar
samhdrighet som en kdnsla av tillhérighet och att vara
uppskattad. Vi kan bara uppna var potential och uppna
hdgre prestanda och innovation om samtliga medarbetare
pa Fresenius Medical Care tar till sig mangfald och bidrar
med sina perspektiv, individuella talanger och erfarenheter.

3.3. En arbetsmiljo utan diskriminering och trakasserier
Fresenius Medical Care stéder lika mojligheter for sina
anstallda och tolererar inte diskriminering eller
trakasserier, inklusive sexuella trakasserier. Vi tolererar
inte ndgon form av diskriminering pa grund av ras/etniskt
ursprung, hudfarg, medborgarskap, kon, kdnsidentitet,
konsuttryck, sexuell 1dggning, fysisk/mental
funktionsnedséattning, religion, alder, civilstand eller
familjestatus eller ndgon annan kategori som &ar skyddad
enligt lag.



Fresenius Medical Care

Vi férvéntar oss att vara chefer,
anstallda, personal och affarspartners:

0 Lever upp till vart atagande att respektera
manskliga och arbetsrattigheter

@ Bidrar till att tillhandahalla och
uppratthalla en arbetsmiljé utan
diskriminering och trakasserier

e Rapporterar faktiska eller potentiella
Overtradelser

3.4. Kvalifikationer

Vi har atagit oss att anstélla kvalificerade medarbetare. Vissa
uppgifter pa Fresenius Medical Care kraver att man &r
legitimerad (t.ex. legitimerad sjukskéterska), certifiering (t.ex.
certifierad dialystekniker) eller andra yrkesmassiga meriter
eller hilsovardsrelaterade certifikat. Du &r ansvarig for att
uppratthalla alla nédvéndiga kvalifikationer fér att utfora ditt
arbete. Du maste omedelbart rapportera till din arbetsledare
om nagra nédvandiga kvalifikationer har gatt ut eller
aterkallats.

| vissa lander kan statliga myndigheter utesluta vissa personer
fran att delta i hélso- och sjukvardsverksamhet. Om du far ett
meddelande om att du &r utesluten fran nagot offentligt
program maste du omedelbart meddela din chef detta.
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* Vart beteende

Vi dr fast beslutna att bedriva verksamhet med
drlighet, integritet och éppenhet.

Att frdmja en kultur av drlighet, 6ppenhet och
integritet dr avgorande for att upprdtthalla )
patienternas, tillsynsmyndigheters, affarspartners
och andra intressenters fortroende.




4.1. Arbete mot korruption

Som ett globalt foretag stravar vi efter att félja lagarna om
korruptionsbekampning i alla lander dar vi ar verksamma,
inklusive USA:s lag om korruptionsbrott i utlandet ("FCPA"),
brittiska Bribery Act och den tyska strafflagen.

Fresenius Medical Care tolererar inte mutor, korruption,
olagliga provisioner eller tillhandahallande av otillborliga
formaner ndgonstans varlden, vare sig det rér sig om
vardpersonal, offentliga tjanstemén eller ndgon annan privat
part.

Du far aldrig erbjuda, godkanna eller tillhandahalla en
betalning eller ndgot annat av varde i syfte att pa ett
otillbdrligt satt paverka ndgon person. Du far heller aldrig
begara, acceptera eller ta emot nagot av varde fran nagon
som forsoker paverka dina affarsbeslut.

4.2. Bekampning av penningtvatt

Fresenius Medical Care har atagit sig att folja lagar som
forbjuder penningtvatt. Penningtvatt definieras i stora drag
som att genomféra en transaktion som inbegriper kriminellt
harledd egendom, strukturera en transaktion for att undvika
ett rapporteringskrav som syftar till att upptacka brottsliga
handlingar eller genomféra en transaktion for att framja
brottsliga handlingar.

Vi vidtar nédvandiga atgarder, inklusive riskbaserad due
diligence, for att bedriva verksamhet med seritsa
afférspartners som &gnar sig at legitim affarsverksamhet
med anvandning av medel som harror fran legitima kallor.

4.3. Handelsstyrning

Fresenius Medical Care arbetar for att agera i enlighet med
de handelslagar som géller for var verksamhet. Handelslagar
ar lagar som styr handel, import, export, dverféring och
forflyttning av varor, tjdnster, teknik och medel.

Fresenius Medical Care dvervakar handelslagar och
implementerar policyer for att sdkerstdlla att vi foljer dem.
Overtradelser av handelslagar kan fa allvarliga konsekvenser
for Fresenius Medical Care och inblandade personer.
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Vi ar fast beslutna att

0 Erbjuda det basta sortimentet av
produkter och tjanster av hdgsta
kvalitet till konkurrenskraftiga priser

@ rrimija effektivitet, innovation och
kunders och patienters intressen

e Konkurrera pa ett rattvist satt och
enligt kraven i tillamplig lag

4.4. Rattvis konkurrens

Vi stravar efter rattvis konkurrens och maste bedriva
var verksamhet i enlighet med alla tilldmpliga lagar om
antitrust, konkurrens och rattvis handel.

o Inte s6ka en orattvis fordel genom
bedrageri eller felaktigt uppgivna
viktiga fakta

e Inte nedvardera en konkurrent eller
anvanda en tredje parts
affarshemligheter pad olampligt satt

Konsekvenserna av 6vertradelser kan bli allvarliga for
bade dig och oss. Vid tveksamheter, kontakta den globala
juridiska funktionen for att fa rad och utbildning.

Fresenius Medical Care

4.5. Val av leverantorer

Var verksamhet &r beroende av ett tillférlitligt utbud av
produkter och tjdnster och fokus pa hdg kvalitet,
konkurrenskraftiga kostnader och kontinuitet i férsorjningen.

Nar vi vdljer leverantdrer och entreprenérer anvander vi
transparenta processer och tar hansyn till
hallbarhetskriterier. Var inképsstrategi omfattar att, om
praktiskt mojligt, stréva efter minst tva kallor till bade
leveranskritiska och priskritiska produkter eller tjanster. Vi
kraver att vara leverantorer tillampar héga etiska
standarder i sin egen verksamhet och sina leverantdrskedjor
enligt definitionen i var globala uppférandekod for
leverantdrer. Anstallda som bestéller produkter och tjdnster

maste folja dessa standarder, lagen och vara inkdpspolicyer.
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4.6. Intressekonflikter

Vi agerar i Fresenius Medical Cares basta intresse och
stravar efter att skydda vart goda rykte. Ibland kan du ha
relationer eller arrangemang utanfér Fresenius Medical
Care som kan strida mot féretagets intressen.

En "intressekonflikt" kan till exempel uppsta om nagot

av foljande galler

* Du eller en familjemedlem har en ekonomisk relation
till en organisation som Fresenius Medical Care har
eller foreslds uppratta affarsforbindelser med eller
som Fresenius Medical Care konkurrerar med. Denna
finansiella relation kan ta sig manga former, bland
annat anstallning, dgande, deltagande som
styrelseledamot eller andra relationer. Om du till
exempel dr chef och dven anstélld av en konkurrent
eller leverantor till Fresenius Medical Care kan det
foreligga en intressekonflikt

* Dueller en familjemedlem har relationer som kan
paverka ditt beslutsfattande i din roll som Fresenius
Medical Care anstalld. Om din befattning exempelvis
gor det mojligt for dig att rekommendera eller hdnvisa
affarer till ett féretag som du eller en familjemedlem
har ett intresse i eller en relation med, kan du ha en
intressekonflikt.

Vi férvantar oss att du informerar din chef om eventuella
intressekonflikter sa snart du blir medveten om dem.
Chefen (med stod av compliance) dr ansvarig for att vidta
[ampliga atgéarder for att skydda dig och Fresenius Medical
Care fran skadligt eller olampligt beslutsfattande.

Fresenius Medical Care



** Var information

Vi strdvar efter att upprdtthalla korrekt information
och data och har infort limpliga skyddsatgdrder for
att skydda konfidentiell information. Vi anvdnder
foretagets information endast for foretags- och
affdrsindamal. Att halla foretagets immateriella
rdttigheter och dganderdttsinformation konfidentiell
dr avgorande for var verksamhet.



5.1. Korrekt bokforing och register

Korrekta affarshandlingar &r avgérande for var verksamhet.
De hjdlper oss att uppfylla var skyldighet att tillhandahalla
fullstandiga, korrekta finansiella rapporter och information i
ratt tid enligt lag. Korrekta register ar nédvandiga for att
méjliggdra affarsbeslut och styra var verksamhet pa ett
framgangsrikt satt.

All var bokforing, register och konton maste helt och fullt
aterspegla vara affarstransaktioner och stddjas med tillrécklig
och exakt dokumentation. Detta omfattar finansiella rapporter,
tidsredovisningar, verifikat, fakturor, utgiftsrapporter, [6ne- och
féormansregister, prestationsutvarderingar och alla andra
relevanta féretagsdata.

Du maste uppréatthalla alla dokument och elektroniska register
i enlighet med vara policyer och gallande lag. Du maste ocksa
félja de interna kontrollkraven for att sdkerstalla att finansiella
poster och konton ar korrekta.

5.2. Faktureringsrutiner

Fresenius Medical Care har atagit sig en korrekt, sanningsenlig
och fullsténdig fakturering for vara produkter och tjanster.
Som stdd for korrekt fakturering maste alla register innehalla
tillférlitlig dokumentation av vilka tjanster som utforts eller
mottagits eller vilka produkter som képts eller salts. Korrekt
och aktuell dokumentation &r ocksa beroende av att all

personal som ansvarar for att uppratthalla registren ar
noggrann och uppmadrksam. Var och en ansvarar for att
tillhandahalla fullstéandig, lasbar och korrekt information i tid.

5.3. Sekretess och personuppgifter

Fresenius Medical Care tar sekretess och sékerhet pa allvar
och respekterar alla intressenters integritet, oavsett om de ar
patienter, anstallda, kunder, leverantérer eller andra. Vi samlar
bara in personuppgifter om vi har rattslig grund for eller
legitima affarsbehov av det. Vi kommer att vara transparenta
och félja lagar och policyer. Det ar forbjudet att anvanda
personuppgifter i olagligt syfte eller fér att uppna personliga
formaner eller intressen. Tillgang till personuppgifter, inklusive
patient- och personaluppgifter, ska alltid begransas till enbart
den som har behov av dem.

Det ar ditt ansvar att:

0 Hantera personuppgifter med Idamplig omsorg och behandla
personuppgifter endast for specifika legitima &ndamal

e Dela personliga uppgifter endast med behériga mottagare
och enbart efter behov

e Se till att relevanta avtalsenliga skyddsatgarder
implementeras for tredje parter och tjansteleverantérer



5.4. Skydd av konfidentiell information och
affarshemligheter

Foretagets konfidentiella information och

affarshemligheter maste alltid hallas konfidentiell, oavsett

om informationen ar “konfidentiell” eller “begransad". Din

sekretesskyldighet gdller dven efter att din anstallning hos

Fresenius Medical Care har upphort.

Det ar ditt ansvar att:

0 Anvénda foretagets tillgdngar och data
endast for affarsandamal, for att utfora
dina uppgifter pa réatt satt, och att hantera
dem med tillrdcklig omsorg

e Vidta alla nédvandiga atgarder for att
skydda din dator eller andra elektroniska
enheter fran obehdrig anvandning,
atkomst eller 4ndring av programvara,
sarskilt vid hantering av konfidentiell
féretagsinformation

e Rapportera eventuella borttappade,
stulna, skadade eller komprometterade
foretagsagda enheter eller enheter som
innehaller féretagsinformation till din chef,
lokal eller regional complianceansvarig
eller den globala juridiska funktionen

O Rapportera varje misstanke om att
dokument eller uppgifter dolts, &ndrats,
forfalskats eller forstorts

e Folja IT-avdelningens anvisningar om
cybersakerhet

e Dela information om projekt, tekniska
detaljer eller annan konfidentiell
foretagsinformation endast med de som
har ett legitimt behov att kanna till den

° Gora avskrifter och kopior av uppgifter
eller sprida affarshemligheter endast om
det kravs for dina arbetsuppgifter

e Inte anvanda eller avsldja konfidentiell
information som tillhér nagon tidigare
arbetsgivare eller tredje part i din roll hos
Fresenius Medical Care

5.5. Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter (patent, varumarken, upphovsratt,
affarshemligheter, teknisk och vetenskaplig kunskap eller
know-how) tillhér foretagets viktigaste tillgdngar. Att
skydda var immateriella egendom &r avgdrande for att
framja innovation som goér det maojligt for Fresenius Medical
Care att leverera produkter och tjanster av hogsta kvalitet
for att forbattra vara patienters livskvalitet varje dag.

Vi respekterar andras immateriella rattigheter, misstolkar
eller duplicerar aldrig nagonting utan tillstand, ser till att
Fresenius Medical Care &r en palitlig partner samt undviker
eventuella boter eller paféljder.



5.6. Inga egna affarer

Som en del av vart atagande att agera i féretagets basta
intresse ska du aldrig dra personlig nytta av
affarsinformation som du far tillgang till nar du utfér dina
arbetsuppgifter. Varje affarsmojlighet du stdter pa nar du
gor afférer pd uppdrag av Fresenius Medical Care tillhér
foretaget och inte dig.

Exempel pa beteenden du inte ska dgna dig at
omfattar:

0 Anvanda Fresenius Medical Cares egendom,
information eller din stélining pa Fresenius
Medical Care for att fa en personlig férman
eller férdel, gynna en tredje part eller ndgon
annan form av otillborligt sjalvberikande

e Personligen driva en affarsmojlighet som
uppstar i samband med ditt arbete for
Fresenius Medical Care och som darmed
tillhor foretaget

5.7. Insiderhandel

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA &r noterat pa
Frankfurtbdrsen (DAX30) och New York-bdrsen (NYSE) och
foljer de vdagledande principer som dar relevanta fér
ledningen av bérsnoterade foretag.

Fresenius Medical Care ar fast beslutet att félja
kapitalmarknads- och tillampliga vardepapperslagar. Detta
inbegriper begrdnsningar av insiderhandel med avseende
pa insiderinformation. Insiderinformation &r
foretagsinformation som, om den offentliggdrs, rimligen
férvantas ha en betydande inverkan pa priset pa
vardepapper. Typiska exempel ar prognoser eller
finansiella siffror som vasentligt avviker fran marknadens
forvantningar, information om stérre fusioner eller férvarv
samt allvarliga lagovertradelser.

Insiderhandel och olagligt utldamnande av
insiderinformation ar ett brott. Genom att félja lagen och
vara policyer skyddar vi bade Fresenius Medical Care och
var och en av oss.

Vi ber dig att:

— Anvanda eller [dmna ut
insiderinformation endast om
det uttryckligen kravs for dina
arbetsuppgifter

- Avsta fran att sélja eller kdpa
Fresenius Medical Care aktier
eller rekommendera andra att
gora det nar du har
insiderinformation

- Avstd fran att dela med dig av
insiderinformation om det inte
ror foéretagets verksamhet och
sker i enlighet med vara policyer
och gdllande lagar



“ Var kommunikation

Vi har dtagit oss att kommunicera med externa
enheter pd ett oppet och drligt sdtt.

Vdrt goda renommé dr beroende av att vi dr 6ppna
och sanningsenliga i var kommunikation.




6.1. Informationsforfragningar fran

statliga myndigheter
Fresenius Medical Care gor affarer pa ett transparent och
lagenligt s&tt. Darfor svarar vi pa alla statliga revisioner,
granskningar och utredningar pa ett Iampligt satt. Om du
far myndighetsférfragningar som inte faller inom ditt
rutinansvar ska du omedelbart kontakta din chef och den
globala juridiska funktionen. Den globala juridiska
funktionen kommer att samordna alla svar pa sddana
myndighetsférfragningar. Du ombeds ocksa att omedelbart
kontakta den globala juridiska funktionen efter att du
mottagit en icke rutinmassig eller potentiellt negativ
férfragan fran ndgon annan myndighet eller representant,
sasom stamningar, fullmakter och intervjuférfragningar.

Om anstdllda kontaktas av en brottsbekampande
myndighet utanfor Fresenius Medical Care som ror
Fresenius Medical Care eller deras anstallning hos eller
anlitande av Fresenius Medical Care, ombeds de
omedelbart informera lokalt juridiskt ombud som ansvarar
fér aktuell region eller land, om inte myndigheten pa ett
lagenligt satt har férbjudit dem att informera om detta.

6.2. Kommunikation med media

Oppen och &rlig kommunikation &r en férutsattning for att
uppratthalla fortroendet hos vara patienter, kunder,
aktiedgare och andra intressenter. Fresenius Medical Care
kan sékerstalla att denna kommunikation blir konsekvent
endast om uttalanden och information som [amnas till
medierna ar férhandsgodkanda av Fresenius Medical Cares
avdelning fér Corporate Communcations. Om du far en
férfragan fran media om information som ror Fresenius
Medical Care maste du vidarebefordra denna begéran till
din chef. Varje chef maste vidarebefordra sddana
forfragningar till Corporate Communications.

6.3. Reklam och marknadsfoéring

Fresenius Medical Cares affdarsverksamhet och
marknadsféringen av dess produkter ar strikt reglerad. Vi
har tagit fram specifika policyer for att sdkerstalla att
affarsmetoder, reklam och marknadsféringsaktiviteter
foljer denna kod och lagen. Allt reklammaterial for
Fresenius Medical Cares produkter maste granskas och
godkéannas i enlighet med vara policyer.

N&r vi marknadsfor vara produkter
och tjanster ar det ditt ansvar att:

0 Alltid vara sanningsenlig,
korrekt och inte vilseledande

e Ge en rattvis och balanserad
beskrivning av férdelar och
risker

e Endast gora uttalanden som
stdds av [amplig klinisk och
vetenskaplig information

° Gora reklamuttalanden som &r
forenliga med produktens
anvandningsomrade och som
godkants av landets
myndigheter och vidarebefordra
sadana uttalanden i enlighet
med lagen



6.4. Anvandning av sociala medier

Sociala medier utgdr en viktig del av dagens
affarsverksamhet och vara anstélldas privatliv. Sociala
medier omfattar sociala natverk, bloggar, wikis,
meddelandeappar och webbplatser for videostrémning.

Nar sociala medier anvands ar varje anvandare ansvarig
for att skydda intern och konfidentiell information.

Det ar ditt ansvar att: o Folja var policy och denna kod nar du kan

identifieras som Fresenius Medical Care-
c Vara arlig och korrekt nar du anvander anstélld (t. ex. nar du gor inldgg pa sociala
sociala medier medier for foretag)

a Uttrycka dina egna privata asikter och e Alltid beakta andras rattigheter, inklusive

kommentarer i privata sociala medier under
ditt eget namn, inte i Fresenius Medical
Cares namn eller via ndgot féretags-ID, t.ex.
i ett e-postmeddelande eller fran en
postadress som tillhér Fresenius Medical
Care, om du inte fatt tillstand att gora detta
Ange att du uttrycker din asikt som
privatperson nar du namner Fresenius
Medical Care

andras sekretessrattigheter, varumarken
och upphovsratt

° Ténka pa att allt du publicerar pa natet

potentiellt kan upptdackas av vem som helst

0 Ténka pa att allt du Idgger upp, bade privat

och yrkesmassigt, i slutdnden kan komma
att kopplas till Fresenius Medical Care, dven
om din anknytning till Fresenius Medical
Care inte avslgjas

Vi ber dig att inte:

Anvanda sociala medier for nagra
kliniska aktiviteter eller
patientaktiviteter som inte
tillhandahalls av Fresenius Medical
Care eller uttryckligen godkants av
Fresenius Medical Care i affarssyfte
Lagra/ldgga upp/kommunicera/
dela/ 6verfora interna eller
konfidentiella data i sociala medier
Skicka in kundrecensioner for
Fresenius Medical Cares produkter
eller tjanster eller konkurrenters
produkter och tjanster (som
anstallda pa Fresenius Medical
Care ar vi naturligt partiska och
inte bara vanliga konsumenter)
Anvanda sociala medier for att
bedriva officiell verksamhet for
Fresenius Medical Care (t.ex. for
rekrytering eller for att géra
officiella uttalanden pa Fresenius
Medical Cares vagnar) utan
férhandsgodkannande fran din
arbetsledare eller chef

L&mna ut nagon patientrelaterad
information eller personuppgifter
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6.5. Politisk verksamhet

De lagstiftnings- och regleringsprocesser som paverkar
var verksamhet &r komplexa och skiftande. Det &r [&mpligt
att foretaget regelbundet deltar i policydiskussioner med
tillsynsmyndigheter och samarbetar med tredje part for
att hjalpa till med lobbyverksamhet och liknande insatser.
All sddan verksamhet bdr bedrivas under ledning av vara
interna experter pa myndighetsfragor och i enlighet med
tillamplig lag. Vi tar ocksa hansyn till samhéllets intresse
av 6ppenhet och insyn.

Viinser att enskilda anstallda d&gnar sig at sin egen
personliga politiska verksamhet. Sadan individuell
verksamhet bér bedrivas separat och oberoende.
Personliga politiska aktiviteter som bedrivs av anstallda
far inte vara eller forefalla vara kopplade till anstéliningen
hos eller engagemanget i Fresenius Medical Care.
Anstéllda far inte anvédnda féretagets tid, egendom eller
utrustning for sina personliga aktiviteter.

Fresenius Medical Care




VART ANSVAR
SOM SAMHALLSMEDBORGARE

* Vart ansvar som
samhallsmedborgare

Vi har datagit oss att ha en positiv inverkan pd var
bransch och vara samhdllen.
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7.1. Skyddande av miljon

Vi arbetar hart for att utveckla, producera och tilldmpa
vara produkter och tjanster pa ett hallbart sitt. Detta
innebdr att vi &r uppmaéarksamma pa hur var verksamhet
paverkar miljén. Vi implementerar standarder for att
minimera miljorisker, félja miljélagar och rapportera i
enlighet darmed. Vi stravar efter att anvdnda resurser som
energi, vatten och ramaterial pa ett effektivt satt, t.ex.
genom atervinning. Vi arbetar kontinuerligt fér att minska
negativa effekter av vara aktiviteter pa miljén och fér att
6ka medvetenheten om miljéfragor.

Det ar ditt ansvar att félja gallande lagar, denna kod och
vara policyer f6r skyddande av miljén och vidta alla
nddvandiga forsiktighetsatgarder foér att undvika
miljdincidenter.

7.2. Donationer och sponsring

Vi stravar efter att vara en god samhallsmedborgare och
anvénda vara resurser for att frdmja halsovarden och
andra vardiga valgérenhetsandamal. Vi kan géra
donationer, sarskilt sddana som &r avsedda att framja
medicinsk vard. Vi kan ocksa gora donationer till
valgorenhet eller civila organisationer som tillhandahaller
tjdnster i de samhallen dar vi bedriver verksamhet. Vi ger
inga donationer eller bidrag for att fa eller behalla affarer
eller for att sakra en olamplig férdel. Eventuella
donationer eller sponsring maste félja alla tillampliga lagar
och vara policyer och kraver férhandsgodkadnnande av
vara interna experter. Vi &r fast beslutna att spara och vara
Oppna for insyn i donations- och sponsringsaktiviteter.

Vi kan tillhandahalla finansiering fér
utbildningsevenemang som organiseras av
valrenommerade hélso- och sjukvardsorganisationer och
arrangorer dar syftet med evenemanget ar att framja
medicinsk utbildning eller férstaelsen for vetenskapliga,
kliniska eller halso- och sjukvardsfragor som bidrar till att
férbattra sjukvarden.




*>Var compliance P

Alla pd Fresenius Medical Care ansvarar for
compliance. Alla "dger” compliance.




Nar du fattar affarsbeslut,
fundera pa féljande:

c Ar jag tveksam om beteendet
ar lagligt?

e Ar affarsetiken férenlig med
denna kod, gdllande lagar och
Fresenius Medical Cares policy?

e Kommer affdren att bidra till
eller skada Fresenius Medical
Cares globala renommé?

8.1. Oversikt

Complianceprogrammet bestar av féljande

grundldggande delar:

«  Policyer, forfaranden och standarder

+ Trdning och utbildning i compliance

« Complianceansvariga och kommittéer

« Olika kanaler for att kommunicera complianceproblem,
inklusive den konfidentiella telefonlinjen for
compliance action line

« Intern revision och granskning

+ Disciplindra standardriktlinjer

+ Snabba reaktioner och korrigerande atgarder vid
identifierade dvertradelser

Om du &r osédker pa vad du ska gora eller om en atgéird

ar lampliqg foljer du dessa steq:

+ Ldsigenom denna kod och Fresenius Medical Cares
policyer

+  Frdga din ndrmaste chef eller en annan chef

+  Kontakta din lokala eller regionala
complianceansvariga, bolagets avdelning for
compliance eller lokalt eller regionalt juridiskt ombud

Ring respektive telefonlinje for compliance action line
om du k&nner dig obekvam med att anvdnda nagon av
ovanstdende resurser eller féredrar att vara anonym

8.2. Policyer

Fresenius Medical Care ger dig den information du behdver
foér att kunna utféra dina uppgifter pa ett lagligt och etiskt
satt. Detta omfattar féljande resurser:

Koden for etiskt och affairsmassigt uppforande
Denna kod behandlar allmanna compliancebegrepp och
standarder och ger en bred dversikt 6éver forvantat
beteende.

Policyer

Fresenius Medical Care har tagit fram policyer for att ge
specifik vagledning i hur ditt arbete ska anpassas efter de
allmanna principer som beskrivs i denna kod. Dessa
policyer ar anpassade efter varje lands specifika
verksamhet och lokala lagstiftning.



8.3. Utbildning

Fresenius Medical Care tillhandahaller utbildning som hjalper
dig att utféra ditt arbete pa ratt satt. Utbildningen diskuterar
denna kod och ger dig information om vilka lagar som galler
for var verksamhet och ditt land.

Manga funktioner inom Fresenius Medical Care (t. ex.
forsaljning och marknadsféring, fakturering och Iéner, etc.) kan
kréva ytterligare specialutbildning. Du far ett meddelande om
din befattning kraver denna ytterligare utbildning.

Utbildningen i compliance ar obligatorisk.

8.4. Rapportera potentiella dvertradelser

Fresenius Medical Care &r fast beslutet att bedriva sin
verksamhet etiskt och i enlighet med de lagar som styr var
bransch. Féretaget kommer darfor att underséka alla pastadda
Overtradelser av lagen, denna kod och foretagets policyer.

Du kan nar som helst rapportera potentiella dvertradelser av
lagen, denna kod, en riktlinje eller potentiellt oetiska eller
olampliga affarsmetoder till dina chefer, compliance-, juridik-
eller personalavdelningen. Du (liksom externa tredje parter)
kan ocksa rapportera konfidentiellt och anonymt (n&r detta &r
tillatet enligt lokal lagstiftning) via var telefonlinje for
compliance action line (CAL).

Var princip om inga repressalier

Foretaget férbjuder repressalier mot personer som pa rimliga
grunder har [dmnat in en rapport om misstankta brott mot
lagen, denna kod eller Fresenius Medical Cares riktlinjer eller
policyer. Om du tror att du har blivit utsatt for trakasserier
eller repressalier pa grund av att du rapporterat eller avser att
rapportera en faktisk eller potentiell dvertradelse, ska du
rapportera detta till din lokala eller regionala
complianceansvariga, complianceavdelningen, din lokala
personalavdelning eller telefonlinjen fér compliance action
line.

Om du har fragor om rapportering
av potentiella dvertradelser:

Om du vill [Bmna in en rapport eller har

ytterligare fragor, besék — www.fresenius.ethicspoint.com

eller kontakta:

— complianceactionline@fmc-ag.com (globalt, utom i USA och Ryssland),
— compliance.ActionLine@fmc-na.com (USA) eller

— complianceactionline-russia@fmc-ag.com (Ryssland).


http://www.fresenius.ethicspoint.com
mailto:complianceactionline%40fmc-ag.com?subject=
mailto:compliance.ActionLine%40fmc-na.com?subject=
mailto:complianceactionline-russia%40fmc-ag.com?subject=

8.5. Complianceansvariga - support
Complianceavdelningen bestar av erfarna experter pa
compliance och tillhandahaller support till alla avdelningar
inom Fresenius Medical Care. Utnyttja den har resursen om
du star infér en situation som ger upphov till
complianceproblem.

Fresenius Medical Care forvantar sig en 6ppen diskussion
om compliancefragor. Att stélla en fraga &r ofta det basta
sattet att avgdra om en atgérd &r [amplig.

Om du &r osdker pa om en féreslagen atgard ar lamplig,
vanta tills du har stéllt fragor och bekréftat att du kan ga
vidare.

8.6. Vara forvantningar och ditt ansvar

Fresenius Medical Care forvantar sig att alla anstdllda ska

utféra sina uppgifter i enlighet med foretagets syfte,
globala varderingar, policyer, denna kod och lagen.

Vi ber alla pa Fresenius Medical Care att
gora foljande:

c Leva upp till vara globala varderingar
varje dag genom att vara collaborative,
proactive, reliable and excellent

e Forsta och agera i enlighet med denna
kod, lagen och de policyer som galler fér
dina arbetsuppgifter

e Inte dgna dig at eller tolerera,
uppmuntra eller 6éverse med beteenden
eller handlingar som bryter mot denna
kod, vara policyer eller lagen

o Kontakta din chef eller de resurser som
beskrivs i denna kod om det rader tvivel
om en affarsmetod eller ett beteende

e Informera dina chefer, din lokala eller
regionala complianceansvariga,
complianceavdelningen, den lokala
personalavdelningen eller respektive
telefonnummer for compliance action
line om du misstanker en dvertradelse
av koden, vara policyer eller géllande lag

e Stod och hjalp till vid utredningar, om
detta begars
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Chefer och arbetsledare uppmanas
ocksa att iaktta foljande:

0 Agera forebild e Rapportera potentiella évertradelser till
e Se till att de anstallda som rapporterar compliance- eller personalavdelningen,
till dig férstar och agerar i enlighet med efter vad som ar lampligt
denna kod, vara policyer och lagen ° Se till att repressalier inte tolereras mot
e Skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar nagon person som tar upp bekymmer
Oppen, drlig och transparent eller pa skalig grund rapporterar om en
kommunikation faktisk eller misstankt évertradelse av
o Skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar denna kod, vara policyer eller lagen

till att stélla fragor, och ta itu med
integritetsfragor som kommer till din
kannedom

e Vidta ldmpliga korrigerande atgéarder
nar denna kod eller vara policyer inte
foljs
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